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EL RIESGO FINANCIERO

El Papel e Importancia de los Riesgos. Introduccion

En efecto en los ultimos afos hemos asistido a un incremento importantisimo
del riesgo en general.

Debido a su propia naturaleza, los bancos han asumido desde siempre
distintos tipos de riesgos: crédito, liquidez, tipos de interés, tipos de cambio,

etc., que en la actualidad presentan nuevos matice.

La creciente inestabilidad de los mercados y la tendencia a aumentar el peso
de su cartera de valores y a potenciar las operaciones de tesoreria, hace que
los bancos sean mas sensibles a la volatilidad de los mercados financieros




EL RIESGO FINANCIERO

Graficamente se puede relacionar el objetivo estratégico de una entidad
financiera con sus politicas de gestion a través de la siguiente piramide:

Rentabilidad

Riesgo loperativ

Riesgo de Mercado Riesgo de Crédito
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EL RIESGO FINANCIERO

El Papel e Importancia de los Riesgos

» La globalizacion, innovacion e integracion de mercados han proporcionado a
las entidades financieras nuevas oportunidades de negocio.

> Sin embargo la crisis financiera internacional ha revelado deficiencias de
gestion que los reguladores quieren solventar exigiendo mas capital , al
tiempo que los accionistas esperan obtener una adecuada rentabilidad por el
capital invertido.

» Enlos ultimos afnos hemos asistido a quiebras de sistema, crisis de liquidez
mundial, de divisas, de deuda, aumento de morosidad, nuevos requisitos de
capital regulatorio, perdida de confianza en mercados y en sistema financiero
internacional.

> Veamos, graficamente, un rapido resumen




EL RIESGO FINANCIERO

El Papel e Importancia de los Riesgos. La Crisis Financiera

La Crisis en imagenes de la prensa Internacional
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La Crisis Financieray el
Efecto en las instituciones
financieras

Fuente: “Economia y
Gestion Bancaria”, Lopez
Pascual, J y Sebastian, A.
Editorial Piramide. 2015.




EL RIESGO FINANCIERO

El Papel e Importancia de los Riesgos. La Crisis Financiera
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EL RIESGO FINANCIERO

El Papel e Importancia de los Riesgos. La Crisis Financiera
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EL RIESGO FINANCIERO

El Papel e Importancia de los Riesgos. La Crisis Financiera
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo

El riesgo de
cualquier
operacion

financiera se

puede

descomponer en
2 niveles:

RIESGO
SISTEMATICO

RIESGO
ESPECIFICO

Derivado de factores externos a las
empresas.

Motivados por factores que no son
controlables, Entorno

Derivado de factores internos de las
empresas.

Son en cierta forma controlables y
pueden ser anulados o reducidos a
través de una eficiente
diversificacion

wwwXjoaquinlopezpascualfcom



EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo

Factores de riesgo

Riesgo sistematico

Riesgo especifico

Tipo de inflacion
Tipo de interés

Tipo de cambio

Tipo de interés futuro
Pais

Mercado
Endeudamiento
Crédito

Liquidez

Riesgo de inflacion

Riesgo de interés

Riesgo de cambio
Riesgo de reinversion

Riesgo Pais

Riesgo econdémico
Riesgo Financiero
Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo de Crédito

Tasa anual de crecimiento del crédito y del PIB
(1995-2012)

30% / \
== PIB
e —a— Crédito f\‘ ]
/ \ Cuando la economia
20% \ entraba en recesion,
oo la tasa de morosidad
\ del crédito bancario
o repuntaba.
s La probabilidad de
\ incumplimiento
19|95 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ZKOI 2011 2 presenta una elevada
5% - : correlacion con el
\ PIB..
-10%
-15% \ /

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Boletin Estadistico del Banco de Espafia (varios niimeros).
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo Pais

=  Como consecuencia de situaciones o decisiones generalmente de tipo politico que afectan
a las actividades en un pais extranjero.
= Riesgo soberano :Posibilidad de impago de Estado soberano

= Riesgo de transferencia: Imposibilidad de obtencion de divisas para hacer frente a las
obligaciones de pago de moneda extranjera.
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo de Liquidez

=  En su actividad diaria los bancos necesitan liquidez para hacer frente a la retirada de depdsitos y
satisfacer la demanda de préstamos a sus clientes.

= Laliquidez se refiere a la capacidadd del banco de disponer en cada momento de los fondos
necesarios.

= Riesgo de liquidez refleja la posible pérdida en que puede incurrir el banco si se ve obligado a
vender activos o contraer pasivos en condiciones desfavorables.




EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo de Liquidez

-

La crisis del 2007 ha puesto de
manifiesto que la liquidez no es
ilimitada.

~

4 )

En los ultimos afnos banca europea ha vivido periodos de
fuertes tensiones monetarias que han sido superadas por
medidas de politica monetaria del BCE. Entre otras: el
reciente Quantitative Easing
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo de Mercado, su papel e importancia

= Posibilidad de que el banco sufra una pérdida en un determinado periodo debido a
movimientos inesperados y adversos en los tipos de interés, tipos de cambio o precio

de commodities.
= Elriesgo de mercado de productos financieros puede ser determinado por mas de uno de

estos factores

Por ejemplo tener una posicién en bonos denominados en divisas expone al banco simultaneamente a
riesgo de tipos de interés y de cambio.

=  Aunque muchos bancos se expongan al riesgo de cambio a través de operaciones de
trading en divisas, el riesgo de tipos de interés es de lejos el mas importante dentro de
la categoria de riesgo de mercado.
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo de Mercado

En un banco, cuya funcion principal es la intermediacion
financiera con transformacion de plazos - captacion de
depodsitos a corto y concesion de préstamos a largo -, el nivel,
la estructura temporal y la volatilidad de los tipos de interés
tienen un impacto directo en los resultados.




EL RIESGO FINANCIERO

El Riesgo de Mercado. El Tipo de Cambio

> Este tipo de riesgo viene ganando importancia debido a la creciente internacionalizacion de la
banca y, por consiguiente, a la presencia de un mayor porcentaje del balance expreso en divisas.

»Ademas, la liberalizaciéon del movimiento de capitales ha contribuido al aumento de los flujos
transfronterizos y del mercado de cambios que es hoy uno de los mayores mercados financieros del
mundo.

x = E |
ascualfcom



EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo Tecnologico

v

»La innovacién tecnoldgica y su peso en la actividad bancaria ha
contribuido a que las instituciones financieras dependan hoy mas que nunca
de la tecnologiay se expongan a tremendas pérdidas en caso de posibles
fallos del sistema.

»La reduccion del margen de intermediacion debido al aumento de la
competencia ha convertido los costes de transformacion (gastos de
personal y gastos generales) en un objetivo a controlar para mejorar el ratio
de eficiencia, clave en la gestién bancaria.

»Las decisiones a nivel tecnologico que tomen las entidades condicionan
gran parte de los costes de transformacion y pueden ser decisivas para la
generacion y comercializacion de futuros productos. Concretamente, la
plataforma tecnoldgica es un elemento imprescindible para realizar un
efectivo cross-selling.

iwwwrjoaquinlopezpascualcom




EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo Legal

A way out of the woods for Europe
The ) Living with the Muslim Brotherhood
. . , . . Shining a light on Chinas politics
> Realizacion de una pérdida debido a Economist i

[R——— The runaway universe

que una operacion no puede e

ejecutarse por: over_regul ated
» Incapacidad de una de las partes AI‘I‘IeI'l Cca '

para cumplir los compromisos
asumidos.

> No existir una formalizacion
clara.

» No ajustarse al marco legal
establecido
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo Reputacional

»Ha adquirido una gran importancia en los ultimos afos, en parte
como consecuencia de los efectos de la crisis del 2007.

»El riesgo reputacional esta asociado a los cambios de percepcion
que de la entidad tienen los distintos grupos de interés, los
denominados stakeholders (clientes, accionistas, empleados, etc.).

»En el normal desarrollo de la actividad bancaria, el riesgo de
credito, de mercado y, sobre todo, el operacional pueden ocasionar
riesgo reputacional y, por consiguiente, un impacto adverso en los
resultados..




EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo Reputacional

» Algunos de los mayores escandalos internacionales, ocurridos en el mundo empresarial, han
puesto de manifiesto la creciente importancia de este tipo de riesgo y la necesidad de mejorar el riesgo
reputacional de los bancos.
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EL RIESGO FINANCIERO

Los distintos tipos de riesgo. El Riesgo Reputacional

»>Vinculado al concepto clave ‘the moral hazard question” y a la coyuntura actual

=  Convencimiento de que el ambito econdémico tiene una red de seguridad
protectora que nos salvara de los errores econdmicos cometidos.

= Bailout plans, toxic assets, housing bailouts. econémico

4 N

Es necesario recuperar la confianza del cliente. El uso y abuso de malas practicas en la
comercializacion de productos, en la manipulacién de tasas o en la concesion de préstamos han
deteriorado la reputacion de las entidades bancarias que asumen un papel fundamental en la
financiacion del sector real de la economia y, por ende, en el crecimiento econémico

(& /

st

— lwww¥j




EL RIESGO FINANCIERO

La European Banking Authority
European Banking Authority (EBA): Evaluacion del Riesgo Sector Bancario Europeo

LA EUROPEAN BANKING AUTHORITY (EBA):

» Autoridad independiente de la UE que trabaja para garantizar un nivel efectivo y coherente
de regulacion y supervision prudencial en todo el sector bancario europeo.

» Sus objetivos generales son mantener la estabilidad financiera en la Union Europea (UE) y
velar por la integridad, la eficiencia y el correcto funcionamiento del sector bancario.

»Su funcion es mejorar el funcionamiento del mercado interior asegurando una supervision y
una regulacion adecuadas, eficientes y armonizadas a escala europea.




Ratios Bancarios
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= El Ratio de Solvencia: LRy

" Los Ratios Tier1, Common |
Phase in, Fully Loaded.

" El Ratio de Rentabilidad.
" ROAYROE.
" El Ratio Liquidez.
" LCRYyNSFR.
" El Ratio Eficiencia.
" ROAYyYROE.
= El Ratio Calidad Crediticia.
" ROAYROE.
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Ratios Bancarios
Ratio de Solvencia
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Descripcion de los Ratios

El regulador y supervisor quiere garantizar la estabilidad del sistema financiero. Con ese
proposito, las entidades bancarias estan obligadas a cumplir uno de los siguientes ratios o

ambos:
Recursos propios

"Leverage ratio” o ratio de apalancamiento = :
ActivoTotal

Recursos propios
Activos ponderados por el riesgo (RWA)(x)

Ratio de capital basado en el riesgo =

» El LR relaciona los recursos propios con el activo y refleja la capacidad del banco para
soportar potenciales pérdidas o inesperadas disminuciones en el valor de sus activos, sin que con

eso sufran sus depositantes y demas acreedores.

» El Segundo se fij6 para determinar el nivel minimo para el ratio de solvencia y diferenci6 los
factores de ponderacion a aplicar a los distintos activos en funcion de su nivel de riesgo.

() RWA: RISK WEIGHTED ASSETS.




Descripcion de los Ratios

. . , Recursos propios
Ratio de capital basado en el riesgo =

Recursos Propios: Activos ponderados por el riesgo (RWA)(#)

> Capital Primario (Tier 1): Capital Social, primas de emision, acciones preferentes y reservas.
Dentro de Tier 1 se distingue: el Common Equity (acciones ordinarias, beneficios retenidos y respectivos
ajustes)

> Capital Secundario (Tier 2): Reservas de revalorizacidn de activos, provisiones generales, los
instrumentos hibridos (obligaciones convertibles) y deuda subordinada..

BASILEA III COMMON EQUITY TIER 1 TIER 2 TOTAL

RECURSOS PROPIOS 6 > 8
MINIMOS

COLCHON ANTI- s 15
CiCLICO DE CAPITAL

Fuente: Lopez Pascual, J y Sebastian A. “Economia y Gestion Bancaria”. Editorial Piramide 2015

() RWA: RISK WEIGHTED ASSETS.




RATIO DE SOLVENCIA
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" . . . Recursos propios
At =
Leverage rano” o ratio de apalancamiento pp—
Recursos propios

Ratio de capital basado en el riesgo =
P 8= Activos ponderados por el riesgo (RWA)(x)

" RWA: RISK WEIGHTED ASSETS.
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Recursos Propios:

»  Common Equity Tier 1 (CET1) “core capital” :
Acciones ordinarias, beneficios retenidos y ajustes regulatorios.

Estos ajustes obligan a eliminar del capital del banco los intangibles (fondo de comercio), o activos

fiscales del capital del banco.

»  CET1 puede ser:
> Bis Ill Phase in (segun el calendario de implementacion gradual que establece la
regulacion de solvencia europea CRDIV (Capital Requirements Directives IV) y CRR(
Capital Requirements Regulation) de la European Commission y
» Bis lll Fully Loaded (CET1 FL), (ratio de capital tendrian ahora si estuvieran en vigor

todas las disposiciones de Basilea que se iran aplicando hasta 2019, es decir asumiendo su
implementacion total).




¢ Como mejorar el Ratio CET17?:
» Raising Capital :
Por ejemplo puede emitir acciones. Su éxito depende de la colocacioén, precio, etc.
> Retener Ganancias:

Si no reparto beneficios mejoro el CET1 (siempre y cuando los RWA permanezcan
constantes)

»  Disminuir los APR (RWA) :

Disminuyendo la cartera de créditos. La forma puede ser vendiendo una cartera de créditos a
otro banco o a un fondo de inversién, o no otorgar créditos nuevos y dejar que la cartera vaya
bajando de forma natural (ir cancelando créditos sin renovar ni otorgar créditos nuevos).

- Wais. .o -{ _
— _ i ; com



Ratios Bancarios
Ratios de Rentabilidad

Fuente: Lépez Pascual, J y Sebastian A. “Economia y Gestiéon Bancaria”. Editorial Piramide 2015
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" ElRoeYvy el Roa.
" El Raroc, El Rorac
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Tradicionalmente, las medidas de rentabilidad mas utilizadas han sido: la renta-
bilidad sobre activos (ROA) vy la rentabilidad sobre los recursos propios (ROE). Una
y otra han servido de base para elaborar rankings que son utiles siempre que se co-
nozcan sus limitaciones:

__ Beneficio neto
Activo total

1. ROA

5 ROE = Beneficio neto

Recursos propios

La figura 10.19 ilustra la pérdida de rentabilidad de la banca esparfiola después de
la crisis financiera. Mientras en los anos 2006 y 2007 la rentabilidad de los activos era
alrededor del 1% v la de los recursos propios superaba el 20%, en los anos recientes
la primera rondaba el punto de equilibrio e incluso en el afio 2012 presentd pérdidas.
En términos de ROE, la reduccion también ha sido notable, pero sus valores son mas
elevados.

Para comprender la evolucion de las dos principales medidas de rentabilidad ban-
caria es necesario relacionarlas a través de la formula de Dupont!!, Ratio de Endeu-
damiento Basico (Activos totales /Recursos propilos), como se aprecia a continuacion:

Resultado neto Resultado neto Activo total

Recursos propios Activo total Recursos propios

Fuente: Lopez Pascual, J y Sebastian A. “Economia y Gestion Bancaria”. Editorial Piramide 2015
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Medidas a Utilizar :

ElI RAROC (risk-adjusted return on capital) o RORAC (return on risk-adjusted capital)

Beneficio ajustado por el riesgo
RAROC =

Capital

Beneficio

RORAC =

Capital ajustado por el riesgo

Para calcular el RAROC se deducen las pérdidas esperadas de los beneficios contables después de
impuestos y la diferencia obtenida es dividida por el capital necesario para absorber las pérdidas no
esperadas. Estas, a su vez, corresponden a las pérdidas maximas susceptibles de producirse en el afio
con un nivel de confianza del 99%

Para ajustar el capital por el riesgo (RORAC) se calcula la pérdida maxima a partir de la distribucion de
probabilidad de las rentabilidades futuras, o sea, la cantidad necesaria para cubrir la volatilidad de los
beneficios




Ratios Bancarios
Ratios de Liquidez

Fuente: Lopez Pascual, J y Sebastian A. “Economia y Gestion Bancaria”. Editorial Piramide 2015
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El Riesgo de Liquidez
Sistemas de Medicion
Nuevas Exigencias. Basilea Il
El Liquidity Coverage Ratio

El Net Stable Funding Ratio




= En su actividad diaria los bancos necesitan liquidez para hacer frente a la retirada de depositos y
satisfacer la demanda de préstamos a sus clientes.

= Laliquidez se refiere a la capacidadd del banco de disponer en cada momento de los fondos
necesarios.

= Riesgo de liquidez refleja la posible pérdida en que puede incurrir el banco si se ve obligado a
vender activos o contraer pasivos en condiciones desfavorables.

= Laratio de liquidez nos da una referencia sobre la gestion de la liquidez




distemas de Medicion del Riesgo:

= Riesgo de Liquidez

» Las necesidades de financiacion de la banca del eurosistema aumentaron, a partir
de octubre de 2008 (después de la quiebra de Lehman Brothers).

»Espana solicité el rescate bancario, en junio de 2012, mientras Chipre solicitaba
ayuda financiera a la Uniéon Europea. Ambos sucesos contribuyeron a presionar las
primas de riesgo, sobre todo, en los paises periféricos, restaurando el temor de una
posible ruptura de la Union Econémica y Monetaria .

IYcom




Sistema Tradicionales de Medicion del Riesgo de Liquidez

DT

El gap comercial o de liquidez =  Préstamos y Créditos — Depdsitos

El Ratio Loans to Deposits = Présramos v Créditos
Depositos

El indice de ligquidez = 27, w, X j::,f_
L

W. = peso del activo dentro de la cartera

PV = precio de venta inmediata
PM = precio de mercado en condiciones normales

Cuanto menor es el indice, mayor sera el riesgo de liquidez




Riesgo de Liquidez: Nuevas Exigencias

Novedades introducidas por Basilea |l en materia de Riesgo de
Liquidez

El Ratio de cobertura de liquidez a corto plazo = “Liquidity Coverage Ratio (LCR)”

Inventario de activos de alfa liquidez
LCR = ; , — — 2 100%
Total de salidas netas de efectivo durante los proximos 30 dias

» Busca reforzar la liquidez a corto plazo, exigiendo a los bancos que tengan activos
liquidos suficientes para hacer frente a posibles salidas netas de efectivo durante 30

dias naturales y en condiciones de estrés

» Cuanto mayor sea el ratio, mayor sera la liquidez del banco




Riesgo de Liquidez: Nuevas Exigencias

Novedades introducidas por Basilea Ill en materia de Riesgo de
Liquidez

El Ratio de liquidez estructural = “Net Stable Funding Ratio ( NSFR)”

Cantidad disponible de financiacion estable
NSFR = = 100
Cantidad necesaria de financiacion estable = %o

» Evalua la LIQUIDEZ de medio y largo plazo a través de la relacion entre las fuentes de
financiacion estables y la estructura del activo

> Lo que el regulador persigue es que los bancos financien sus activos con fondos
estables. A mayor ratio, mayor liquidez.




Riesgo de Liquidez: Nuevas Exigencias

Novedades introducidas por Basilea Ill en materia de Riesgo de
Liquidez

El Ratio de liquidez estructural = “Net Stable Funding Ratio ( NSFR)”

NSER = Cantidad disponible de financiacion estable = 100%

Cantidad necesaria de financiacion estable

» Evalua la LIQUIDEZ de medio y largo plazo a través de la relacion entre las fuentes de
financiacion estables y la estructura del activo

> Lo que el regulador persigue es que los bancos financien sus activos con fondos
estables. A mayor ratio, mayor liquidez.
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directivos tanto presencial, como semi-presencial y online. Destacable
su actividad como divulgador cientifico.
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