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LA CRISIS DE 2007. ORIGEN EVOLUCION Y REPERCUSIONES

EL NEGOCIO BANCARIO. ¢ HACIA UN NUEVO MODELO?

Web educativa
Lecturas recomendadas (Crisis Financiera 2007)

Un viaje en el tiempo a través de personajes histdricos y su reflejo en la situacidn existente antes y durante la Crisis del 2007-8 y sus antecedentes.
https://www.joaquinlopezpascual.com/la-crisis-del-2008-antecedentes/
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Economia y Gestion Bancaria”. Cap. 3. Ed. Piramide
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The Economist February 2010

La Crisis de 2007: origen, evolucion y repercusiones

Bibliografia basica: Lopez Pascual J. y Sebastian Gonzdlez, A.




La actividad bancaria. ; Qué es un banco?

Las Funciones de los Bancos son claves para la economia de un pais y para el desarrollo de su Estado de
Bienestar

¢Qué hace un Banco?

Intermediacion financiera entre ahorradores y prestatarios

.
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Ofertar un conjunto de servicios entre los que destacan servicios de cobros y pagos, y asesoria
a sus clientes sean empresas o particulares ~

La banca es la transmisora de la politica monetaria del pais, ya que el banco emisor, a través de
distintos instrumentos, involucra a la banca privada y a otras instituciones financieras en el control de
las variables monetarias: cantidad de dinero y tipo de interés o




El Negocio Bancario nuevos retos y oportunidades

El negocio bancario esta en un proceso de profunda transformacién:
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La importancia de Basilea lll para el negocio bancario

La nueva regulacion de capital La importancia de Basilea lll

y liquidez: su impacto en el para los mercados financieros de
negocio Ameérica Latina y el Caribe

En nuevo enfoque de la gestion
del riesgo
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El Negocio Bancario hacia un nuevo modelo? ﬁm ﬁ
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El nuevo marco de funcionamiento coloca a los bancos ante mas riesgos y nuevas
oportunidades.

»  Después del gran protagonismo de décadas, especialmente los ochenta, parecia que
la industria bancaria entraba en cierto declive.

»  Los bancos reaccionaron:
» Diversificacion (por producto, segmento cliente y/o geografico).
» Disefios organizativos mas eficaces.

» Tamanho (crecimiento interno o externo, fusiones, adquisiciones, alianzas,
M&A).

» Mayor orientacion al cliente
»  Crisis del 2007 marca inicio de una crisis financiera internacional sin precedentes.

»  Datos: movilizaciéon de recursos que suponen 25% PIB de paises desarrollados, 50
millones de parados area OCDE.




El Negocio Bancario hacia un nuevo modelo?
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Consecuencias y ensefianzas a extraer de la crisis:
» La liquidez no es ilimitada.

» Los riesgos se propagan rapidamente debido al denominado riesgo
sistémico.

» Presencia de posibles fallos en la regulacion, pero sobre todo, en la
supervision.

»  Situacién en los ultimos afos ha estado marcada por:
Aumento de costes de financiacion.

Restricciones de liquidez.

Mayores exigencias de capital.

Morosidad mas elevada que en épocas previas.

Bajos tipos de interés.
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El Negocio Bancario. Evolucién Histérica

Las cuatro épocas o fases de la actividad bancaria hasta la crisis financiera de 2007

Banca moderna

Banquero Puro 1
especializada

Expansion bancaria Globalizacion bancaria

A lo largo de los afios, el sector bancario ha pasado por distintas fases. La ultima, después de la crisis
financiera de 2007, ha tenido importantes consecuencias e instd un cambio de modelo de negocio.




Funciones de un Banco
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El Negocio Bancario o
000l
v' Hasta el 2008, las previsiones para el negocio bancario eran alentadoras. Las
entidades ganaban dinero y crecian, los accionistas disfrutaban de rentabilidades
(ROE) de dos digitos, el sector creaba empleo y los altos ejecutivos recibian

abultadas retribuciones.

v' Lacrisis financiera cambio el escenario. Los beneficios dieron paso a pérdidas,
algunas entidades necesitaron de inyecciones de dinero publico, fueron
nacionalizadas o absorbidas, las rentabilidades recortadas entre un diez y un trece
por ciento, las plantillas reducidas, algunos ejecutivos acusados de mala gestion y el
negocio bancario quedo en entredicho.

v En el nuevo mapa bancario, Europa perdié posiciones con respecto a EE.UU., China
y Japon. Mientras en 2007 y 2008 entre los 20 mayores bancos del mundo por
activos, la mayoria eran europeos, catorce y doce, respectivamente, hoy solo nueve
forman parte de la lista




Desafios y Oportunidades del Sector

La banca, deberia focalizar su estrategia en un portfolio coherente
de “core businesses”, sustentado en seis pilares basicos:
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v'Recuperacion de la confianza de los clientes.

v'Oferta diversificada de productos.

v'Calidad de servicio para un producto que se parece cada vez mas a una “commodity”.

v'Excelencia multicanal, integrando la oficina con los demas canales.

v'"Mayor énfasis en la financiacion tradicional.

v'Gestion integrada del riesgo




La Actividad Bancaria

Es indudable que estamos ante un cambio de ciclo que pone a las entidades financieras ante un nuevo

reto y ante el cumplimiento de nuevas exigencias

¢Hay que reinventar la banca?. ; Un nuevo modelo de negocio?
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El Impacto
tecnoldgico
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FINTECH (Finance + Technology)

Finanzas + Tecnologia
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Finanzas + Tecnologia

FINANCEFIECHNOIOYYA(ROLO=AUVISON)

ROBO-ADVISORS: (Financial adviser) Gestion
de ahorros de personas jubiladas en USA

Gestionar inversiones desde aplicaciones para
moviles

Sus comisiones son menores que las entidades
bancarias
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EINANCEFNIECHNOIOYFRONOIAGVISOIT)

w@ Dollar & Betterment - moneyfarm

Comprada en abril Constituida en Creada en Reino
por Goldman Sachs. 2008. Unido. Mas de
Tipico ejemplo robo Especializada en 60.000 clientes,
adviser: Compania gestion cartera de gestionada a través
tejana de un afno de inversion. de aplicacion para
vida quiere gestionar Participada por movil, la Inversion
ahorros jubilados fondos inversion se realiza a través
USA USA de plataforma online
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Finanzas + Tecnologia ( Phenomena )

Nuevos players en la industria bancaria.

Pej. Crowfunding movera en 2017 mas
volumen econdmico que el venture capital
tradicional

La revolucion tecnoldgica es imparable y ha
venido para quedarse.

Tendra impacto en la industria bancaria:
Cambios retos y oportunidades.




FINTECH (Finance + Technology)

Agilidad, velocidad
enorme flexibilidad

Capacidad permanente y
natural de innovacion

Flexibilidad o ausencia
de sistema legal

Reputacion
Lealtad del cliente

Experiencia en gestion
del riesgo

Control normativo por
reguladores

Cumplimiento normativo
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FINTECH (Finance + Technolog

Debilidades
Fintech

Recursos Propios y
Capital

Desconocimiento en
Gestion y Control de
Riesgos Bancarios

Falta de Experiencia
de Negocio
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FINTECH (Finance + Technology)

Retroalimentacion
Integracion

Procesos de
Concentracion
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Para consultas, ampliacion de contenidos y conocimientos, tienen a su
disposicion BIBLIOGRAFIA recomendada para este tema:

Economia y gestion

bancaria

(Capitulos del libro n° 3 y 4)

https://www.joaquinlopezpascual.com/noticias/
https://www.joaquinlopezpascual.com/videos-educativos/
https://www.joaguinlopezpascual.com/glosario-de-terminos/

iSeguimos en contacto!
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JOAQUIN LOPEZ PASCUAL |

MON o P Terminologia Financiera Basica
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JOAQUIN LOPEZ PASCUAL I Curriculumn ~ Publicaciones v Noticios Material Didactico v Contactar  Glosario de Términos v Q, 3%

Profesor, Investigador, Experto en
Gestion Bancaria, Productos y
Mercados Financieros.

Ha logrado compaginar su actividad docente e investigadora con el
asesoramiento y consultoria para distintas entidades, participando en
el disefio, desarrollo y seguimiento de programas de formacién para
directivos tanto presencial, como semi-presencial y online. Destacable
su actividad como divulgador cientifico.

Web educativa sin dnimo de lucro
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