Elementos Basicos en la Gestion y
Planificacion Financiera
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Elementos basicos en la gestion
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Figura 8.1. Circuito de dinero en la empresa’
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Elementos basicos en la gestion y
p

lanificacion financiera

* 1. Anticipar resultados.
2. Orientar comportamientos para alcanzar los objetivos globales de la empresa.
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La Informacion en la gestion y
planificacion financiera

> Se requiere informacion a tres niveles:

. Empresa.
. Sector.
. Entorno.

> Los datos necesarios para cada uno de estos
niveles son a su vez de tres tipos:

. Estrategias.
. Estados contables y financieros.

. Informacion sobre los mercados financieros.




La Informacion en la gestion y

planificacion financiera

financiacion y
evolucion de
impuestos y tipos de
interés

Empresa Estrategia de la Fondos y flujos Valoracion de la em?®.
empresa y sus actuales y futuros por el mercado
departamentos

Sector Estrategia y Comparacion con los | Comparacion de la
potencialidad de la datos de otras valoracion con otras
competencia en el empresas del sector | empresasy del
sector sector con el sistema

Entorno Evolucion agentes PEST | Oportunidades de Movimientos de los

mercados de valores

"Direccion financiera. La Inteligencia Financiera en la Gestion Empresarial" Editorial Prentice Hall. 22 Edicién. 2006. Diez L, y Lépez Pascual, J.




Las fuentes de Informacion en la gestion

planificacion financiera

Las fuentes de informacion de las que dispone la empresa son multiples:

/1. Estados contables de la empresa (finales y provisionales) \
2. Estudio de mercado (ejemplo: previsiones de venta)
3. Organos de direccion de las empresas

4 .Empresas del sector

ambio...)

\5. Estadisticas publicadas sobre el sistema econdmico (tipos de interés, tipos de
: )




tos que debe cumplir la Informacion
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Requis
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INFORMACION COMPRESIBLE: La informacion
ha de ser, dentro de la complejidad del mundo
economico facil de entender por los usuarios

INFORMACION RELEVANTE: Debe contener la
informacion verdaderamente significativa para
W la toma de decisiones

“I INformacion
S de
interes

INFORMACION FIABLE: Ausencia de errores
significativos en la informacion obtenida con
el fin de cumplir el objetivo que se pretende

INFORAMCION COMPARABLE: La informacion
debe ser consistente y uniforme, en el tiempo
y entre las distintas empresas

INFORMACION OPORTUNA: La informacién

debe producirse en el momento que sea util
para los usuarios



Objetivos en la gestion y
lanificacion financiera

= La formulacion de los objetivos es la base para:

A) Definicion de las estrategias.
B) Acciones encaminadas a desarrollarlas.

= Formular los objetivos constituye el nucleo central
del proceso decisional.




Objetivos en la gestion y
planificacion financiera

FINANCIACION INVERSION
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Objetivos en la gestion y
planificacion financiera

= Los objetivos son muy diversos.

= Suelen coincidir en la obtencion del maximo
beneficio.

= La moderna administracion financiera tiene como
objetivo la maximizacion del valor de mercado de
SuUS acciones.




El diagnostico financiero en la gestion y
planificacion financiera

La empresa debe conocer como punto de partida para la toma
de decisiones:

= La estructura de los flujos en la empresa.
= La informacion financiera necesaria.

= Establecer los objetivos a cumplir.

. Analisis de la situacion.
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El d|a\gn©s ico financiero

nificacion fina

El Analisis Economico - Financiero

Analisis de la situacion

| %

Tiene como
objetivo
fundamental el
analisis de la
situacion
econdmica de la
empresay la
medicion de la
rentabilidad de
los capitales
invertidos

Hace suyos los
objetivos de la
gestion

financieras activa

y pasiva y de los

flujos financieros
de la empresa

N la
nciera

en

Contempla todos
los aspectos
significativos de
la actividad
financiera,
necesita que su

estructura
financiera se
corresponda con
Su estructura
econdmica tanto
en el presente
como en el futuro
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Debe anticipary
prevenir los
estados de
insolvencia

cuando la

estructura

financiera no es
la adecuada para
ayudar a ala
direccion
financiera en al
toma de
decisiones




El diagnostico financiero en la gestion y
planificacion financiera

Analisis de la situacion

Los

documentos Se utilizan
contables de también: - Estado de
sintesis son: origen y
- Balance aplicacion de
fondos
- Estado de
- Cuenta de origenes y
explotacion aplicaciones
de cash-flow
- Cuenta de
perdidas y

ganancias




El diagnostico financiero en la gestion y
planificacion financiera

Procedimiento de Analisis

= Meétodo de los ratios.

= Otros métodos, como el analisis tendencial,
cuyo grado de complejidad no siempre
corresponde con la bondad de los resultados
en comparacion con los obtenidos aplicando el
método de ratios.




El diagnostico financiero en la gestion y
planificacion financiera

Método de los Ratios

* Los ratios se obtienen normalmente a partir de los datos
de los estados contables de la empresa y son la relacion
por cociente, expresada en tanto por uno o en tanto por
cien, entre dos partidas o magnitudes, cualquiera que
sea su grado de agregacion.

* Para que los ratios de una determinada empresa sean
utiles han de ser comparados con ratios medios
sectoriales, con los ratios de la empresa en periodos

anteriores o con los ratios-meta o ratios deseados.

Problema: Saber si el ratio es “bueno” o “malo”. Es necesario anadir al
calculo un juicio de valor que sera subjetivo y dependera de la empresa,
de su actitud frente al riesgo, o del punto de vista adoptado...




La planificacion financiera. Factores
determinantes en el sistema financiero

Proceso Decisional

[ Analisis del entorno y de la competencia ]

!

Finalidad de FORMULACION DE Situacion de
La empresa OBJETIVOS La empresa
- \

7

Definicion de estrategias
para alcanzar objetivos

v
Asignacion de recursos

v

[ Desarrollo del plan de accion ]

|
[ Resultados ] || Control I

"Direccién financiera. La Inteligencia Financiera en la Gestion Empresarial" Editorial Prentice Hall. 22 Edicién. 2006. Diez L, y Lopez Pascual, J.
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La planificacion financiera. Factores
determinantes en el sistema financiero

La Direccion Financiera toma decisiones en 2 ambitos:

1. Inversion >
2. Financiacion >

Estos 2 conceptos deben:

> Ser marco de referencia de las politicas
financieras.

> Ser compatibles con el objetivo financiero de la
expansion rentable y con las restricciones que
provienen de los objetivos de la empresa.




La planificacion financiera. Factores
determinantes en el sistema financiero

Aumenta e
coste de capital

—»{  Disminuyela
autofinanciacion
Disminuye ta
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o . acionistas
Hen‘tahllldﬂd del 39 rEdUCEI'I 0 La empresa resul‘ta
activo es inferior eliminan los menos atractiva para el
capital
p Aumentan los costes de
' la financiacion ajena
. Aumenta el
endeudamiento Aumenta el riesgo
financiero de la empresa

Relfacidn entre rentabilidad y coste de capital

"Direccion financiera. La Inteligencia Financiera en la Gestion Empresarial" Editorial Prentice Hall. 22 Edicién. 2006. Diez L, y Lopez Pascual, J.




La planificacion financiera. Factores
determinantes en el sistema financiero

En los informes, dictamenes o diagndsticos econdmicos-financieros, también llamados informes
de eficacia, economia o gestion empresarial, las conclusiones obtenidas del analisis de ratios

suelen ir acompanadas de otras conclusiones y resultados a los que se llega mediante técnicas
econdmicas, estadisticas, econométricas y de auditoria, o cualesquiera otras.
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DIRECCION FINANCIERA (1)

Material adicional, recursos v herramientas de estudio en el AULA VIRTUAL (Prof Dr Joaguin Laper Pascual)
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Libros de economia

Los libros de economia y finanzas permiten al lector conocer como funcionan los recursos econdmicos y cudles son los principales indicadores que nos permiten seguir
su evolucion. El conocimiento de la economia actual, los mercados financieros, sus instituciones y productos, constituyen un elemento fundamental y con su
comprension se pueden tomar decisiones financieras y de inversion, pudiendo planificarlas en el tiempo.

Los mejores libros de economia de JLP

Joaquin Lopez Pascual cuenta tanto con los conocimientos como la experiencia necesaria para poder redactar y publicar mas de una veintena de libros, que te
ayudaran a conocer la economia de una forma que no fe habias planteado nunca. Veamos algunos de los mejores libros de Joaquin Lopez Pascual, sus libros de
economia mas vendidos:

> Leer mas y

Direccion financiera: la inteligencia financiera en la gestion empresarial

"Direccién financiers. La Inteligencia Financiers en la Gestién Empresarial” Editorial Prentice Hall. 2* Edicién. 2006. Diez L, y Lopez Pascual, J. ISBN 978-84-8322-351-2. Paginas 280

amazon.es
~

ENTORNO ECONOMICO MUNDIAL

29/06/2019

Leer mas »

ENTORNO EGONOMICO MUNDIAL

10/06/2019

Leer mas »

MERCADOS FINANCIEROS

07/06/2019

Leer mas »

M8&A Fusiones y adguisiciones

30/05/2019

Leer més »




Terminologia Financiera Basica

Glosario de términos econémicos y financieros:

http://www.joaquinlopezpascual.com/glosario-de-terminos

pascualicom
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