
DIRECCIÓN FINANCIERA 
(I)



“Todo en la vida consiste en gestionar el 
riesgo, no en eliminarlo”

Walter Wriston

La frase del que fue consejero delegado y
“chairman” de Citicorp (después Citigroup),
entre 1967 y 1984, pone de manifiesto que lo
importante es la gestión del riesgo, no su
eliminación.

“Economía y Gestión Bancaria" Editorial Pirámide. 2015.
J. López Pascual y A. Sebastián González. Cap. 11. (Introducción)



CONCEPTO DE RIESGO :

PROBABILIDAD 
DE QUE LOS 
RESULTADOS 
REALES 
DIFIERAN DE LOS 
INICIALMENTE 
PREVISTOS

ASUMIR 
RIESGOS DEBE 
SER PREMIADO: 
PRIMA DE 
RIESGO



Cualquier decisión financiera, cuando se acomete, debe tener presente un 
factor condicionante: El riesgo

Todo inversor solicita de la empresa o particular donde canaliza su ahorro 
que se le prime, es decir, que se le pague más, si asume un proyecto de 
inversión donde ese entorno no sea tan estable como otros

Por tanto a mayor incertidumbre e inestabilidad el riesgo se incrementa y 
el inversor exige más.



Rentabilidad 
mínima esperada

Rentabilidad sin 
Riesgo

Rentabilidad por 
riesgo a asumir= +

La Prima de Riesgo implica que toda operación financiera debe tener una
rentabilidad mínima esperada igual a la rentabilidad sin riesgo más la rentabilidad
correspondiente al riesgo a asumir

Por tanto, a mayor riesgo, mayor compensación, mayor rentabilidad

Compensación por el riesgo asumido



El riesgo de cualquier 
operación financiera 
se puede 
descomponer en 2 
niveles:







-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

PIB
Crédito



The Economist May 2012



 En su actividad empresarial las empresas necesitan liquidez
para hacer frente a la retirada de depósitos y satisfacer la
demanda de préstamos a sus clientes.

 La liquidez se refiere a la capacidadd del banco de
disponer en cada momento de los fondos necesarios.

 Riesgo de liquidez refleja la posible pérdida en que puede
incurrir el banco si se ve obligado a vender activos o
contraer pasivos en condiciones desfavorables.

Financial Times. JUNE 2010
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Este tipo de riesgo viene ganando importancia debido a la creciente 
internacionalización de las empresas y, por consiguiente, a la presencia de un mayor 
porcentaje del balance expreso en divisas.

Además, la liberalización del movimiento de capitales ha contribuido al aumento de 
los flujos transfronterizos.



 La innovación tecnológica y su peso  en la actividad empresarial ha 
contribuido a que las compañías dependan hoy más que nunca de 
la tecnología y  se expongan a tremendas pérdidas en caso de 
posibles fallos del sistema.

 La reducción de márgenes debido al aumento de la competencia 
ha convertido los costes de transformación (gastos de personal y 
gastos generales) en un objetivo a controlar para mejorar el ratio 
de eficiencia, clave en las empresas.

 Las decisiones a nivel tecnológico que tomen las entidades 
condicionan gran parte de los costes de transformación y pueden 
ser decisivas para la generación y comercialización de futuros 
productos. Concretamente, la plataforma tecnológica es un 
elemento imprescindible para realizar un efectivo cross-selling.



 En las empresas este tipo de riesgo está relacionado
con errores cometidos al dar instrucciones de pago o
al liquidar transacciones. En la mayoría de los casos,
la raíz del problema está en fallos ocurridos en el
proceso de seguimiento y control de las posiciones
asumidas.

 Pueden generar problemas de gestión, debido, a un
inadecuado fallo del control interno. Una de dos, o la
gestión falló y no fue capaz de supervisar
adecuadamente a los empleados, o las políticas
fueron mal definidas.





En poco más de una década los derivados
dejaron de ser un producto para expertos en
ingeniería financiera y convertirse en instrumentos
ampliamente difundidos.

Su crecimiento suscitó miedos, declaraciones y
medidas reguladoras con un único fin el de evitar
que se lleguen a situaciones de crisis del sistema
como las ocurridas con la Deuda del Tercer Mundo
y con la situación del mercado inmobiliario que
sigue dejando huellas en muchas entidades
financieras.



 Ha adquirido una gran importancia en los últimos años, en parte como
consecuencia de los efectos de la crisis del 2007.

 El riesgo reputacional está asociado a los cambios de percepción que
de la empresa tienen los distintos grupos de interés, los denominados
stakeholders (clientes, accionistas, empleados, etc.).

 En el normal desarrollo de la actividad empresarial, las distintas
situaciones comentadas pueden ocasionar riesgo reputacional y, por
consiguiente, un impacto adverso en los resultados..
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Terminología Financiera Básica
Glosario de términos económicos y financieros:
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